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En noviembre del 2012, el Instituto Federal Alemán de Investigación sobre Construcción, 
Asuntos Urbanos y Desarrollo Territorial (BBSR) comisionó el estudio “Cultura Urbana 
Rural-Colaboración entre museos de ciudades y de zonas rurales”. 
Forma parte de la Iniciativa de infraestructura rural del Ministerio Federal de Transporte, 
Construcción y Desarrollo Urbano (BMVBS) y se produjo en el contexto del programa de 
investigación “Departamento general de Investigación” del BBSR. El objetivo del estudio es 
explorar formas de promover modelos de cooperación y colaboración entre Museos de 
Arte y Artistas en zonas rurales y museos en ciudades más grandes, para derivar sus 
conclusiones a las políticas nacionales de desarrollo del espacio que tienen como objetivo 
salvaguardar las infraestructuras rurales. 
 
Antecedentes del estudio 
 
Las estrategias políticas de ordenación del territorio para el desarrollo urbano y regional 
suponen los antecedentes del proyecto de investigación, y tienen el objetivo de apoyar el 
partenariado urbano-rural en el contexto de comunidades de responsabilidad a gran 
escala. Estas estrategias deben preservar los servicios públicos en zonas rurales. 
 
En cuanto a los museos de arte, el estudio explora especialmente la contribución de este 
tipo de museos tanto a la producción de una imagen, como a la identidad regional de las 
zonas rurales. Las siguientes cuestiones son la base del proyecto de investigación: 
 

• ¿Qué importancia tienen los museos de arte para el desarrollo de las zonas rurales? 
 

• ¿Colaboran los museos de las zonas rurales en redes locales o municipales, y si lo 
hacen, de qué manera? 

 
• ¿Qué tipo de medidas pueden apoyar partenariados entre museos de arte urbanos 

y rurales? 
 
Método de investigación 
 
El foco metodológico principal del estudio es el análisis de las prácticas colaborativas 
existentes entre museos de arte en Alemania. La investigación ha tenido en cuenta 
entrevistas cualitativas y semiestructuradas con asociaciones de museos en Alemania, 
seguidas de tres talleres intensivos desarrollados en museos de arte en zonas rurales y en 
ciudades (la Fundación Emil Nolde en Seebüll (http://www.nolde-stiftung.de/), la Colección 
Estatal de Arte de Dresden y el Museo de Arte Moderno Wörlen GmbH de Passau). Además, 
se han identificado y analizado otros estudios sobre modelos actuales de colaboración 
entre museos tanto alemanes como internacionales. Bajo estas consideraciones se han 
derivado las conclusiones y recomendaciones pertinentes sobre la política regional de 
desarrollo territorial a nivel federal en cuanto a museos de zonas rurales. 
 
Resultados y recomendaciones 
 
El estudio concluye que una de las prioridades de los cerca de 750 museos de arte de 
Alemania debe ser la búsqueda de nuevos modelos de cooperación y asociación, pero no 
solo para ellos. Teniendo en cuenta la Declaración de Lisboa del Consejo Internacional de 
Museos de abril del 2013 (Apoyo a la cultura y los museos para hacer frente a la crisis 
mundial y construir el futuro) y el “Memorándum de la situación de los museos – Museos 
entre la calidad y la relevancia” (2012), el fomento de la cooperación y de las alianzas entre 
museos está a la orden del día, no solo debido a la crisis financiera y a los retos 
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demográficos. Por ello, el estudio comprende diversos actores de la política museística y la 
cultural. Podemos decir que llena un vacío, ya que no existen muchos estudios sobre 
modelos de colaboración entre lo urbano y rural en el campo de los museos. 
 
Esta investigación muestra que las colaboraciones son de gran interés. Sin embargo, las 
colaboraciones no son igual de fuertes en todas las áreas de trabajo de los museos. 
 
El estudio identifica factores que ayudan y otros que dificultan estas asociaciones. Una 
colaboración propicia entre museos de zonas rurales y los urbanos, que tienen mejores 
instalaciones, requiere ciertas especificaciones técnicas para las exposiciones, como una 
adecuada climatización y seguridad. También son de ayuda los contactos personales con 
museos de ciudad. 
 
Desde el punto de vista de la ordenación del territorio hay que destacar que los museos de 
arte de las zonas rurales, al igual que otros museos, son parte de su infraestructura 
cultural y, como tales, suponen un papel esencial en la educación y la cultura, y en el 
desarrollo local. Con respecto al concepto de ordenación del territorio, los museos 
contribuyen a la idea de “Servicios garantizados de interés público” de las zonas rurales. 
Siempre que se cumplan ciertas condiciones, es posible pensar en colaboraciones a gran 
escala, entre museos de zonas rurales y museos urbanos. 
 
Para ello, el estudio recomienda las siguientes medidas, relacionadas con distintos campos 
de acción: 
 
Medidas para el  desarrol lo de colaboraciones a gran entre museos urbanos 
y rurales 
 

• Construcción de museos icónicos en zonas rurales basados en la sensibilidad hacia 
estándares arquitectónicos de calidad. 

 
• Apoyo económico a museos rurales para mejorar las condiciones de las exposiciones 

(sobre todo en cuanto a climatización y seguridad) 
 

• En el marco de la construcción, ampliación y restauración de museos rurales, 
considerando previamente la mejora de su atractivo en términos de su estructura 
de servicios (restaurantes y catering) y de su diseño urbanístico (espacios públicos 
de calidad). 

 
• Apoyo a los museos rurales como parte de un programa de financiación de 

exposiciones, dirigido a fomentar colaboraciones a gran escala entre ciudades y 
pueblos dentro del contexto cultural. 
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Medidas para fortalecer la colaboración local /municipal de los museos 
con otros agentes para asegurar servicios públicos en las zonas rurales 
 

• Recopilación y comunicación de buenos ejemplos de cooperación local/municipal 
entre museos, que aseguran servicios públicos en zonas rurales o que sirven de 
pieza angular en el desarrollo de paisajes culturales. 

 
• Promoción del desarrollo de museos en zonas rurales como núcleos 

multidisciplinares para grupos predispuestos culturalmente. 
 
Recomendaciones a nivel  federal 
 

• Medidas comunicativas: congresos sobre colaboraciones a gran escala entre museos 
rurales y urbanos en contextos locales y municipales, y exposición de casos de 
éxito para identificar buenas prácticas en colaboraciones en zonas rurales. 

 
• Prueba de proyectos piloto para la creación de partenariados entre museos en el 

contexto de los conceptos de ordenación del territorio. 
 

• Uso de los programas de desarrollo urbano. 
 

• Puesta en marcha de un proyecto de cooperación con la Fundación Cultural Federal 
Alemana. 

 
• Verificación de medidas complementarias en cuanto a infraestructura como: 

o Apoyo a la inversión en infraestructura de las asociaciones artísticas y a los 
estudios de artistas en zonas rurales 

o Apoyo institucional y financiación de proyectos de centros socioculturales 
interdisciplinares. 

 
El Ministerio Federal de Transporte, Construcción y Desarrollo Urbano (BMVBS) ofrece un 
amplio abanico de posibilidades para apoyar la colaboración entre museos rurales y 
urbanos a un nivel local y municipal. Es recomendable que centre su actividad en medidas 
de comunicación y en la puesta en marcha de proyectos piloto. 
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A través del estudio de casos de ejemplo, esta investigación ha sido capaz de responder a 
la siguientes preguntas: 
 

• ¿Qué experiencias tienen los museos que ya están trabajando en estas 
colaboraciones? 

• ¿Qué aportan los museos a la infraestructura cultural para el desarrollo del territorio 
rural? 

• ¿Qué condiciones y factores posibilitan y cuáles dificultan la colaboración entre 
museos urbanos y equipamientos similares en el medio rural? 

• ¿Hay ejemplos de estas cooperaciones en otros países europeos y qué 
recomendaciones podemos derivar al caso alemán? 

• ¿A través de qué medidas se pueden fomentar dichas colaboraciones? 
• ¿Qué programas se basan en resoluciones legislativas y en qué casos hacen falta 

nuevos instrumentos y cuáles? 
 
El informe se divide en 7 capítulos resumidos a continuación: 
 

CAPÍTULO 2 – Método de investigación 
 
En este capítulo se esboza el método empleado en la investigación, cuyos pilares son: la 
literatura sobre el tema y los tres sondeos empíricos realizados in-situ. 
 

   CAPÍTULO 3 – Partenariado y ordenación del territorio 
 
En este capítulo se sitúa la investigación en el contexto del actual modelo alemán de 
ordenación del territorio. 
 

CAPÍTULO 4 – Museos de arte en Alemania 
 

Se ofrece una vista panorámica sobre la importancia de la oferta cultural para el desarrollo 
de zonas rurales. También se esboza el número de museos y su disposición en las regiones 
y núcleos urbanos y rurales, así como la estructura de sus grupos de visitantes y su público 
objetivo, en base a los modelos de vida de la zona. 
 

OFERTA CULTURAL Y DESARROLLO RURAL EN ALEMANIA 
 
La oferta cultural juega, desde hace años, un papel importante en el desarrollo rural.  
Con el aumento del nivel de motorización desde finales de 1950 se desarrollaron con éxito 
muchas comunidades en zonas rurales, en el contexto del incremento del turismo y la 
aparición del turismo cultural, para aprovechar el patrimonio cultural existente (Ebert 
2005). Este patrimonio puede ser de tipo arquitectónico (los núcleos históricos); natural y 
paisajístico; arqueológico (por ejemplo, excavaciones); tradicional (festivales o 
gastronomía); económico basado en la artesanía y la industria (sus productos); así como 
colecciones o archivos sobre literatura, música, pintura, etc. Algunos ejemplos de buen uso 
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del patrimonio cultural existente serían comunidades como las siguientes: 
 

- Soest, en Renania del Norte-Westfalia con el casco antiguo, las murallas, el 
horizonte de la ciudad y la feria de Todos los Santos; 

- Weikersheim en Baden-Württemberg, una antigua residencia Hohenlohe con un 
antiguo núcleo urbano, un castillo de aspecto urbano y jardines, así como un 
urbanismo basado en la complejidad del Barroco y la arquitectura propia de los 
siglos XVI a XVIII, 

- Worpswede, en Baja Sajonia, una colonia de artistas que fue fundada entre otros por 
Paula Modersohn-Becker y Heinrich Vogler, en 1889; 

- Güstrow en Mecklemburgo-Pomerania Occidental con la Fundación Ernst Barlach; 
- La ciudad Patrimonio de la Humanidad de Quedlinburgo, en Sajonia-Anhalt, con la 

Abadía y el casco antiguo. 
 

La motivación principal era y es el fortalecimiento de la industria turística local, del que 
también se beneficiarán otros sectores (como por ejemplo, el de al por menor). 
 
En cuanto a la afluencia de público, es decir, la importancia cuantitativa del turismo, hay 
diferencias significativas dependiendo de las distintas actividades culturales (ver tabla 4 y 
5 en el original). 
 

• Los eventos temporales tienen, en la mayoría de los casos, más visitantes al año que 
las instituciones culturales; 

• Para los eventos musicales que atraen a una amplia audiencia, los efectos de 
generación de frecuencia (es decir, los efectos que se generan debido a la cantidad 
de visitantes sobre la gastronomía y el comercio al por menor) generados en pocos 
días, son por lo general altos en comparación con las artes escénicas; 

• Del mismo modo, los museos experimentan una mayor concurrencia. Aunque 
depende en gran medida de la atracción que generen sus exposiciones, así como 
de la espectacularidad de sus edificios. La importancia de la arquitectura del 
museo se muestra en el caso de los proyectos de Frank Gehry que siguieron el 
ejemplo del museo de Bilbao y el consecuente aumento de visitas del Museo 
MARTa de Arte Contemporáneo, Diseño y Arquitectura de Herford, o el Arche 
Nebra en Sajonia- Anhalt. 
  

A la vista de los datos, hoy en día hay una amplía oferta cultural en comunidades rurales, 
especialmente de carácter temporal. En muchos casos estos eventos o instalaciones 
culturales son las que dan refuerzo a unas, por otro lado, poco conocidas zonas rurales. 
Pero los resultados varían en fundación de la rama cultural: cuando se habla de música 
pop, son mucho más evidentes que con el arte contemporáneo en general. 
 
De esta oferta cultural sacan provecho tanto el sector turístico, el medioambiental y, en 
consecuencia, otros sectores. 
 
Presumiblemente, el interés de las comunidades rurales por las artes plásticas depende del 
grado de identificación con las ofertas culturales. Cuanta más identificación, mejor 
previsión de asistencia. El efecto en hogares y empresas es bastante escaso: lo que atrae 
población sigue siendo el empleo y no la oferta cultural. 
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CLASIFICACIÓN DE LOS MUSEOS EN EL PANORAMA MUSEÍSTICO ALEMÁN 
 
Los museos de Alemania son parte de las instituciones culturales financiadas con fondos 
públicos. Sin embargo, en los últimos años, han aparecido museos de arte moderno, 
contemporáneo e histórico con financiación privada. Algunos ejemplos en zonas rurales de 
este tipo de empresas de nueva creación son: el Museo Würth de Künzelsau (1991), la 
Kunsthalle Würth en Schwäbisch Hall (2001) y el Museo de Arte Moderno - Wörlen en 
Passau (1988). De acuerdo con la definición del Consejo Internacional de Museos (ICOM) 
los museos son "...establecimientos sin ánimo de lucro al servicio de la sociedad y su 
desarrollo, que están abiertos al público y que proporcionan testimonios materiales del 
hombre y su entorno, para su conservación, investigación, difusión y exhibición con fines 
de estudio, educación y edificación.” (Estatutos del ICOM 1986/2001). 
 
El informe de financiación en Cultura del 2012, muestra que, en el 2009, los gobiernos 
federales, estatales y locales pusieron una cantidad de 1,6 mil millones de euros a 
disposición de los museos, colecciones y exposiciones en Alemania. Eso supone cerca del 
18% del total de gasto público  en Cultura. Así que los museos son, después de la industria 
del teatro y la música (35,4%), la segunda rama con mayor presupuesto cultural, justo 
antes de las bibliotecas (15,1%). En comparación con 1995, en el 2009 el aumento del 
gasto en el sector público en el ámbito de los museos supuso un 37,9%. 
 

 

CAPÍTULO 5 – Estado de la investigación y resultados de las 
entrevistas a las asociaciones de museos 
 
En este capítulo, el  informe explica el estado de la investigación en cuanto a la 
cooperación entre museos, y se muestran los resultados de las entrevistas a asociaciones 
de museos en las regiones, a través de la evaluación de colaboraciones urbano-rurales. 
También se plantean factores que posibilitan la colaboración y factores que la dificultan. 
 

ÁREAS DE COLABORACIÓN POTENCIAL 
• Exposiciones 
• Préstamos 
• Publicaciones 
• Restauración 
• Logística 
• Mediación y educación 
• Mediación con expertos (curadores y comisarios) para proyectos en zonas rurales 
• Prácticas temporales en otros museos 
• Cooperación turística 

 

FACTORES A FAVOR Y EN CONTRA 
 
Favorece la cooperación 

• Que las vías de colaboración estén abiertas 
• La igualdad de nivel ente actores de museos rurales y urbanos 



	
   	
   	
   10 

• Escoger un buen tema y al socio adecuado 
• Direcciones especializadas y con competencias 
• Las redes existentes (como las asociaciones de museos rurales) 
• La creación y comunicación de ejemplos de buenas prácticas 
• El estímulo gracias a proyectos piloto de colaboración 
• El fomento a través de las instituciones y del Estado 

 
Dificulta la cooperación 

• La falta de infraestructuras en el medio rural para exposiciones  
• El insuficiente estándar de seguridad del medio rural 
• Los costes de aseguración y transporte de las obras prestadas 
• La falta de cooperación y la falta de interés de las líneas de los museos de arte más 

importantes de anclaje regional o local 
• La dotación de personal y financiera de los museos 
• Los gastos de los programas de cooperación 
• La falta de personal cualificado en las zonas rurales, incluyendo en el campo del 

comisariado de exposiciones 
• Presupuestos de viaje restrictivos, sobre todo en los museos de pequeña escala en 

zonas rurales 
• La falta de apoyo estratégico de las instituciones y del Estado 
• La falta de comunicación de los beneficios de estas cooperaciones 

 

TIPOS DE COOPERACIÓN EXISTENTE EN ALEMANIA 
 
Sedes de museos urbanos en el medio rural y viceversa 
Cooperación entre museos 
Colonias de artistas 
 

RECOMENDACIONES 
 

• Sensibilizar sobre el valor añadido de las colaboraciones o asociaciones, con 
ejemplos de éxito (mejores prácticas) 

 
• Los museos de arte más importantes y con financiación institucional de las ciudades 

deben exigir a sus responsables asumir una responsabilidad hacia los museos de la 
región circundante 

 
• Apoyo estratégico para promover el papel de los museos de arte en las zonas rurales 

de todo el país (concepto de desarrollo museístico): resaltar el potencial de los 
museos de arte en las zonas urbanas; elevar el nivel de las exposiciones de arte 
contemporáneo en las zonas rurales; alentar la muestra de arte contemporáneo 
(educar al público). 

 
• Apoyo e incentivos especiales para la cooperación 
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CAPÍTULO 6 – Resultados de los talleres in-situ 
 
El capítulo 6 se dedica a detallar los resultados de los talleres in-situ con la Fundación Emil 
Nolde, la Colección de Arte de Dresden y el Museo de Arte Moderno Wörlen GmbH de 
Passau. Con estos resultados se consiguieron conclusiones sobre las  posibles áreas de 
actuación. 
 
Para discutir el ejemplo concreto de algunas colaboraciones entre museos urbanos y 
rurales, se han estudiado tres casos, con distintas cualidades (la reputación del 
establecimiento, los responsables, la ubicación, la relevancia del emplazamiento, etc.). 
 
Se estudió… 

• La Fundación Emil Nolde en Seebüll 
• La Colección Estatal de Arte de Dresden 
• El Museo de Arte Moderno Wörlen GmbH de Passau 

 
…a través de dos mesas redondas: 

• Primera mesa: Presentación de las cooperaciones entre museos rurales y urbanos 
• Segunda mesa: Discusión de los factores de éxito, los obstáculos y las posibles líneas 

de acción para la expansión de las asociaciones de museos a nivel local y entre la 
ciudad y los pueblos. 

 
 

FACTORES DE ÉXITO 
 

• La apertura a la cooperación y los contactos personales 
• Los actores, que están interesados en el desarrollo de las zonas rurales y entienden 

el significado y la función de los museos de arte en las zonas rurales 
• El concepto de las exposiciones profesionales 
• El pensamiento sistémico y la acción cooperativa, por ejemplo, con las partes 

interesadas de los ámbitos de la educación, los negocios, el turismo, la sociedad 
civil… 
 

OBSTÁCULOS 
	
  

• Recursos humanos y económicos limitados 
• La falta de personal cualificado en las zonas rurales 
• La falta de infraestructura y seguridad para las exposiciones en las zonas rurales 
• La falta de cooperación 
• La falta de apoyo a la labor de los museos a través de los medios de comunicación 

locales y regionales 
 

POSIBILIDADES DE MEJORA 
 

• Crear y comunicar ejemplos de mejores prácticas, por ejemplo, a través de 
conferencias y mesas redondas 

• Crear incentivos a través de proyectos piloto 
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• Usar las exposiciones nacionales para mejorar la infraestructura de las zonas rurales 
• Hacer uso de las redes existentes 
• Establecer asociaciones regionales de museos 
• Establecer un modelo curatorial de exposiciones en zonas rurales 

 
 

CAPÍTULO 7 – Partenariado en otros países 
 
En el capítulo 7 se muestran los resultados de la investigación sobre casos de colaboración 
en museos extranjeros y los pone en relación al panorama alemán. 
 

• Las zonas rurales y el papel de las artes y la cultura para su desarrollo bajo el 
concepto de "transformación rural y revitalización" ha sido durante mucho tiempo 
objeto de investigación desde diferentes disciplinas científicas en Europa. 

 
• Aunque las zonas rurales de las regiones estudiadas tienen diferentes contextos 

económicos, sociales y culturales, y diferentes tradiciones locales, condiciones 
históricas de desarrollo, etc., las estrategias de desarrollo cultural en las zonas 
rurales se han convertido en políticas importantes. Los autores señalan que la 
contribución de las artes y de la cultura para el desarrollo de las zonas rurales se 
ha reconocido en los últimos 10 años. 

 
• Sin embargo, un hallazgo común de la investigación internacional sobre el arte y la 

cultura en las zonas rurales es que, en general, hay dificultades para definir los 
límites de las zonas rurales. Sobre todo para las regiones europeas, que tienen 
cada una su propia interpretación de las zonas rurales. 

 
• En cuanto a la contribución de las artes y la cultura para el desarrollo de las zonas 

rurales, la investigación se ha centrado hasta ahora en dos perspectivas: las 
funciones sociales ("el desarrollo cultural de la comunidad") y las funciones 
económicas (por ejemplo, el papel del turismo cultural o de los festivales en zonas 
rurales para impulsar el desarrollo regional). Recientemente se ha despertado el 
interés bajo el concepto de "contra-urbanismo" en la economía cultural y creativa 
y sus actores rurales (por ejemplo, con el establecimiento de nuevos modelos de 
negocio, el desplazamiento del lugar de residencia de los actores de la comunidad 
de las industrias culturales y creativas de la ciudad a las zonas rurales, etc.) 

 
• Los resultados de la investigación indican que las zonas rurales de Europa se 

enfrentan a retos similares. Las conclusiones centrales son la transición de las 
zonas rurales y los retos demográficos, especialmente la migración de la 
generación joven. En este sentido, la bibliografía identifica tres grupos objetivo 
para futuras investigaciones sobre el medio rural: jóvenes, artistas y actores de las 
industrias creativas, y los migrantes rural-urbanos en general. 
 

• La investigación sobre Europa y sus zonas rurales señala explícitamente que hay que 
prestar especial atención a la relación contradictoria entre la preservación del 
patrimonio cultural y la promoción de nuevas formas de expresión artística. Las 
zonas rurales, por tanto, tienen el reto de preservar la tradición cultural per se y, al 
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mismo tiempo, permitir las formas contemporáneas de expresión. 
 

• Se ha encontrado en el resultado de la evaluación de la investigación internacional 
que no existen estudios que hagan referencia explícita a los museos de arte y 
artista desde un enfoque urbano-rural. Sin embargo, sí existen diversos estudios, 
sobre todo en los temas relacionados con el turismo cultural en las zonas rurales, 
que analizan el papel de los museos en las zonas rurales. 
 

• Los museos de zonas rurales adquirieron una especial relevancia en los casos de 
financiación y los programas de los Fondos Estructurales de la UE 2007-2013 (en 
particular el Fondo Europeo de Desarrollo Regional - FEDER) y del Fondo Europeo 
Agrícola de Desarrollo Rural - FEADER (en particular, LEADER). Así, en los últimos 
años, se han implementado en zonas rurales de algunas regiones alemanas, 
programas europeos de inversión (por ejemplo, el plan de Worpswede). 
 

Ejemplos de sedes de museos urbanos abiertas en zonas rurales: 
 
Tate / Londres (Reino Unido) 
 Sede en St. Ives (abierta en 1993) 
 Habitantes de St. Ives: 11.000 aprox. 
 Distancia de Londres: 450 km 
 Superficie de exposición: 500 m2 
 Visitantes/año:  200.000 aprox. 
 
Louvre/ París (Francia) 
 Sede en Lens (abierta en 2012) 
 Habitantes de Lens: 35.000 aprox 
 Distancia de París: 200 km 
 Superficie de exposición: 3.200 m2 
 Visitantes /año: Desconocido 
 

CAPÍTULO 8 – Conclusiones y recomendaciones 
 
Para terminar, en el capítulo 8, se exponen las conclusiones y las recomendaciones para la 
colaboración entre museos rurales y urbanos en el contexto de las políticas de desarrollo 
territorial. 
 
 

ÁREAS DE COOPERACIÓN ENTRE MUSEOS URBANOS Y RURALES 
 

• La cooperación de los museos en el turismo y la comercialización del turismo 
cultural supone un campo de actuación esencial. Los museos cooperan de 
diferentes maneras con cada uno de los actores de turismo local, tanto públicos y 
privados. 

 
• Otro campo de acción para la cooperación es la mediación de los museos y su 

contribución a la educación cultural. La práctica actual remite a los diferentes 
acuerdos de cooperación regional; en las escuelas, instituciones de arte, otros 
museos o instituciones culturales sobre medio ambiente, etc. 
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• La restauración y, sobre todo, el reto de la digitalización son, desde hace poco, un 

tema a considerar para las asociaciones entre museos. 
 

• El grado en el que un museo favorece el establecimiento de colaboraciones en el 
contexto internacional o local, depende del sentido artístico y del valor de su 
colección. 

 
 

MEDIDAS PARA DESARROLLAR COLABORACIONES A GRAN ESCALA 
 

• Establecimiento de museos icónicos en zonas rurales: Se trata de edificios, que 
también despiertan la atención debido a la cultura arquitectónica de los visitantes 
(Romeiß-Stracke 2008). Por tanto, establecerse en este tipo de edificios puede 
resultar atractivo para los museos de ciudad. Un ejemplo actual de museo 
emblemático de una zona rural en Alemania es el recientemente inaugurado 
museo de Ravensburgo, que en el 2013 ha sido galardonado con el Premio de 
Arquitectura Alemana. 

 
• Apoyo financiero a los museos de las zonas rurales para las inversión en la mejora 

de las condiciones de exposición (sobre todo de seguridad y climatización): sólo 
algunos de los museos de las zonas rurales tienen las medidas seguridad y la 
climatización adecuadas. 

 
• Una vez mejoren, habrá menos factores en contra del establecimiento de 

asociaciones entre museos de rurales y urbanos. 
 

• Nueva construcción, ampliación y modernización de los museos en las zonas rurales 
para aumentar su atractivo, teniendo en cuenta una estructura de la oferta (por 
ejemplo, la gastronomía), así como el urbanismo (por ejemplo, espacios públicos 
útiles): Los factores importantes en la decisión de visitar un museo hoy en día no 
sólo son el atractivo de una exposición, sino también algunas condiciones 
contextuales. Se trata, en particular, de la oferta gastronómica y de los espacios 
públicos de calidad alrededor de los museos. Por lo tanto, se debe asegurar que las 
zonas de entrada tengan un diseño atractivo y despierten el interés del público por 
artes afines (como la artesanía). 

 
• Apoyo a los museos de zonas rurales como parte de un programa de promoción de 

exposiciones para aumentar las asociaciones entre el medio rural y el urbano en el 
contexto cultural:  Las asociaciones a gran escala entre los museos de ciudad y 
urbanos, que van más allá del alquiler ocasional actualmente son, por varias 
razones, la excepción y no la regla. Además de las exigencias pertinentes, esto se 
debe también a la falta de experiencia. Un programa de transporte, que tenga 
como objetivo desarrollar estas alianzas, puede ayudar a adquirir la experiencia 
necesaria. 

 
• Introducción obligatoria de las asociaciones a gran escala entre museos urbanos y 

rurales en los planes de desarrollo cultural nacional: con ella, todas las 
instituciones estarán dispuestas a asumir estas asociaciones a gran escala. 
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MEDIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACIÓN LOCAL / MUNICIPAL DE LOS 
MUSEOS CON OTRAS AGENCIAS PARA PROTEGER EL INTERÉS GENERAL EN LAS ZONAS 
RURALES 
 

• Identificación de ejemplos de mejores prácticas para la cooperación local / municipal 
de los museos para proteger el interés general de las zonas rurales o como un pilar 
para el desarrollo de la escena cultural: A pesar de que la cooperación local y 
municipal de los museos en las zonas rurales ya es frecuente (en particular en las 
regiones turísticas), dicha cooperación no es conocida por todos. Se debe a 
muchas razones, entre otras, a que tal acción es poco practicada ("Es más fácil 
competir que cooperar" ). Además, no todas las instituciones han reconocido la 
importancia que se les da como pilar para el desarrollo de la escena cultural.  

 
• Fomentar la consolidación de los museos rurales como centros interdisciplinares 

para grupos culturales afines: En muchas zonas rurales, los museos son, junto a las 
bibliotecas, las únicas instituciones culturales, a pesar de que no siempre están 
bien equipadas. Esto supone una oportunidad de negocio en todas las áreas 
culturales y el área de la educación cultural. Requiere, sin embargo, unas 
instalaciones adecuadas.  

 

INSTRUMENTOS DEL GOBIERNO PARA AFIANZAR LA INFRAESTRUCTURA RURAL Y SU 
CONTRIBUCIÓN A LA COOPERACIÓN ENTRE MUSEOS, Y DESARROLLO DE LAS MEDIDAS 
ESTRUCTURALES COMPLEMENTARIAS DE DESARROLLO RURAL 
 

• Medidas comunicativas 
Congreso sobre las asociaciones a gran escala de museos rurales y museos urbanos y  
sobre la cooperación local / municipal, así como el concurso "La gente y sus éxitos" 
 

• Proyectos modelo de ordenación del terr itorio (MORO) 
• Programas de urbanismo. 

En concreto: 
o Centros activos de ciudad y de barrio: Este programa permite, por ejemplo, 

el diseño atractivo del espacio público adyacente a los museos. 
o "Promoción de ciudades y comunidades más pequeñas - a través de la 

cooperación y las redes locales": Para apoyar la cooperación intermunicipal 
en el campo de las infraestructuras culturales y dotar de medidas 
adecuadas a nivel urbano 

  
• La Fundación Cultural Federal 

o Programa “Fellow me!” 
o Programa “Doppelpass” (en el campo del teatro) 

 
• Otros enfoques 

o Apoyo a las Asociaciones Artísticas y estudio de los talleres de los artistas 
en zonas rurales para la inversión en infraestructura 

o Financiación institucional o financiación de proyectos diversos centros 
socio-culturales 
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Iniciativas del BMVBS para promover la cooperación entre museos 
 

• Dada la actualidad del tema de la cooperación en el panorama museístico nacional 
alemán, es aconsejable que el BMVBS discuta los resultados de este proyecto de 
investigación. Estas reuniones deben ser oportunas, en cooperación con una o más 
asociaciones de museos en condiciones similares, para su posterior difusión del 
proyecto y sus resultados en revistas científicas. 

• En el 2014, se recomienda desarrollar el concurso "La gente y sus éxitos" del BMVBS 
bajo el lema “La cooperación de los museos en las zonas rurales". De este modo se 
garantizaría la modernización de la imagen de las zonas rurales. El concurso podría 
hacerse en cooperación con La Fundación Cultural Federal, que tiene muchos años 
de experiencia en este tipo de proyectos.	
  

• Además, el BMVBS debe comprometerse, en el marco del Programa de Acción MORO 
("Proyecto modelo de ordenación del territorio"), a implementar un proyecto con el 
objetivo de aumentar las asociaciones a gran escala entre los museos de la ciudad 
y del medio rural. El objetivo consistiría en estudiar cómo iniciar y desarrollar esas 
alianzas. Los resultados pueden ofrecer sugerencias para el establecimiento de 
estas alianzas en otras regiones de Alemania. 

• En los programas para el desarrollo urbano, el BMVBS debe incluir tanto los museos 
de arte como los estudios o casas de artista y los centros culturales. 
Además, es aconsejable iniciar un proyecto de investigación en la dirección 
indicada en el presente estudio, sobre la importancia de los centros de arte y los 
estudios de artista, no sólo para el desarrollo del turismo, sino también para 
ahondar en la economía de los centros socio-culturales de las zonas rurales. 


